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Overview

M’AMMI SpA ¢& una societ, fondata nel 2022, e attiva nel settore della produzione, distribuzione e noleggio di auto e veicoli
alimentati ad energia elettrica.

M’ AMMI, con sito www.mammimammi.com, persegue la mission di diventare il top player nazionale ed internazionale del

settore dei veicoli elettrici alimentati ad energia solare, rifiuti urbani, energia alternativa e fonti rinnovabili.

I punti di forza dell’azienda sono una corretta impostazione del marketing mix ed un organizzazione coerente alle attuali
caratteristiche.

Allo scopo di far evolvere 1’azienda sotto i profili reddituali e dimensionali, M’ AMMI ha pianificato un programma di

investimenti significativi finalizzati a migliorare il proprio posizionamento mediante gli interventi ipotizzati nel Business Plan in
corso di elaborazione e stabilizzazione che nel presente documento vengono indicati in maniera sintetica.
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Matrice del mercato di riferimento

CONSISTENZA DEL MERCATO TOP PLAYERS DEL MERCATO

e  L'industria delle vetture elettriche potrebbe raggiungere un « LEASYS
valore di mercato pari a 855 miliardi di dollari entro il 2028 « LINK & CO
* Le vendite globali di veicoli Bev e Pheb nel 2023 sono * ARVAL

aumentate del 31%
e Nel 2030 in Italia una macchina su sette sara elettrica e le nuove
immatricolazioni saranno pil della meta del totale (55%)

*  Servizi di mobilita sostenibile che rispondono alle crescenti
esigenze ecologiche dei consumatori

e Vasta gamma di veicoli, coprendo tutte le possibili esigenze di
mobilita dei clienti, sia per brevi che per lunghi periodi di
noleggio

*  Continua innovazione tecnica con l'obiettivo di introdurre
costantemente nuove tecnologie e migliorare i processi esistenti

VANTAGGIO COMPETITIVO VALORE DISTINTIVO
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*  Offrire prodotti altamente personalizzabili per rispondere alle
specifiche esigenze della clientela

*  Capacita di offrire prodotti o servizi a un costo inferiore o con
una maggiore efficienza rispetto ai concorrenti

*  Pratiche sostenibili e ecologiche per attrarre una clientela sempre
piu attenta all'impatto ambientale
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Struttura competitiva dell’azienda

LE 7 P DEL MARKETING

VALORE DEL CLIENTE

0 PRODOTTO

Quadricicli e auto elettriche alimentati ad energia elettrica

0 PREZZO

Varia a secondo delle tipologia di servizio/prodotto offerto

0 PROCESSO

Produzione e distribuzione di veicoli alimentati ad energia elettrica da collocare sul mercato con la formula
del noleggio a medio-lungo termine.

0 DISTRIBUZIONE

L'azienda opera su tutto il territorio nazionale con l'obiettivo di espandere la propria operativita sul mercato
UE

0 ORGANIZZAZIONE

La societa ha sede legale a Roma (RM)

0 PERSONALE

Composto da persone altamente qualificate nel proprio settore di riferimento

0 COMUNICAZIONE

Sitoweb; Social Network (Linkedin; Facebook, Instagram)
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PRINCIPALI ASSI DI INTERVENTO GESTIONALI

— MIGLIORAMENTO DELL’ENTERPRISE VALUE -

VALUATION - Metod -

PLACE
® Retail
® Wnolesale

o Malorder 250.000.000 —-
PRODUCT SpEe /,/
@ Design ‘@ Multi-Channel
200.000.000 —+
e Packaging L——
e B 150.000.000 +
oyt e, N 100.000.000 -+
Elswlrnnnmenk : i:::‘::s%ms
® Run-down
¢ Intrface ofsasm 50.000.000 +
o foaties * Competions
@ Joint ventures
onces: — ?:op;e t t T T T T
s e < Haragerent SCORECARD ~ CHECKLIST ~ VENTURE DCFWITHLTG DCF WITH LGl
sensimeds peaes CAPITAL MULTIPLES  INVESTMENT
GROUP
MODEL
CONTO ECONOMICO (Importi in euro) 2024 2025 2026 2027 2028
Ricavi delle Prestazioni 24.378.111 33.573.499 44.299.953 58.223.299 74.316.705
Tasso di crescita YOY 47,66% 37,72% 31,95% 31,43% 27,64%
Incremento Ricavi da miglioramento prodotti e servizi 2.037.334 2.587.411 3.286.007 4.173.224 5.299.987
Incremento Ricavi da miglioramento della profondita del prezzo dei prodotti/servizi sub 1 1.506.257 1.882.818 2.353.520 2.941.896 3.677.365
Incremento Ricavi da miglioramento dell'efficacia Organizzativa ed efficienza di processo 574.548 631.993 695.182 1.112.279 1.223.488
Incremento Ricavi da miglioramento della capacita distributiva 1.299.867 1.520.842 1.627.299 1.741.207 1.863.088
Incremento Ricavi da miglioramento della efficienza comunicativa 977.210 1.084.702 1.128.088 1.173.210 1.220.136
Incremento Ricavi da Miglioramento della qualita del risorse umane dedicate all'attivita di vendita 1.472.895 1.487.622 1.636.358 2.781.531 2.809.342
TOTALE 7.868.111 9.195.388 10.726.454 13.923.346 16.093.406
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Premessa (1)
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1l presente documento, coerente al piano tattico gia in implementazione, ipotizza un’ambizione dell’attuale gruppo imprenditoriale
finalizzata a diventare leader nel settore di riferimento.

Vengono, in ogni caso, riportati i risultati dei nuovi assi di miglioramento individuati nonché la distribuzione di canali alternativi allo
scopo di evidenziare da subito ['impatto operativo sulle revenues.

1l modello di sviluppo dei nuovi canali di business e in coerenza con il Piano industriale di sviluppo quinquennale in corso di
elaborazione da parte del gruppo imprenditoriale e che potrebbe condurre alla seguente evoluzione di sintesi.

Evoluzione del Fatturato

2024-2028
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Premessa (2)

Evoluzione gestionale del fatturato
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I risultati attesi (1)

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione (Net sales)

Costi diretti di produzione (Cost of Sales "r")
Margine Industriale (Gross Margin "r")

Costi Generali (Operating Expenses "r")
Ammortamenti

Accantonamenti

Costi di ricerca e sviluppo

Totale Costi di Produzione (Total Operating Expenses "rp"

Altre spese (Other Income/expense, net)

Reddito Operativo Lordo (Income before provision for income taxes)
Imposte dell'esercizio (Provision for income taxes

Utile d'esercizio (Net Income)

MARGINE OPERATIVO LORDO
RISULTATO GESTIONALE

Margine Industriale Netto sul Fatturato

PROIEZIONI

2024
24.378.111
6.258.690
18.119.421

2.681.592
3.296.676

5.978.269
216.965
11.924.188
2.549.367
9.374.820

7.499.856
1.874.964

38%

2025
33.573.499
6.836.950
26.736.550
2.949.754
3.629.575

6.579.329
238.876
19.918.345
2.551.861
17.366.483

13.893.186
3.473.297

52%

2026
44.299.953
7.657.445
36.642.508
3.245.053
3.992.931

7.237.985
265.418
29.139.106
2.832.548
26.306.557

21.045.246
5.261.311

59%

2027
58.223.299
8.583.528
49.639.771
4.006.019
5.142.413

9.148.432
291.666
40.199.674
3.622.216
36.577.458

29.261.966
7.315.492

63%

2028
74.316.705
9.546.877
64.769.827
7.260.228
5.771.508

13.031.735
644.873
51.093.219
4.702.759
46.390.460

37.112.368
9.278.092

62%
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I risultati attesi (2)

Valore della produzione

44.29
73.499

gl 74.316.705
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I risultati attesi (3)

Margine Industriale (Gross Margin "r'")
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I risultati attesi (4)

PESO PONDERATO DEL VALORE DEGLI ASSI DI MIGLIORAMENTO GESTIONALE AL TERMINE del
piano industriale
(2024-2028)

Incremento Ricavi da Miglioramento della qualita del risorse umane dedicate all’attivita di vendita
17,5%

Incremento Ricavi da miglioramento prodotti e servizi
32,9%

Incremento Ricavi da miglioramento della efficienza comunicativa
7,6%

Incremento Ricavi da miglioramento della capacita distributiva
11,6%

Incremento Ricavi da miglioramento dell’efficacia Organizzativa ed efficienza di processo

Incremento Ricavi da miglioramento della profondita del prezzo dei prodotti/servizi sub 1

7,6%
22,9%
&
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I risultati attesi (5)

Earning per share
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I risultati attesi (6)

NS/COS ~

58.223.299
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I risultati attesi (7)

Net InCOME/NET SALES
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I risultati attesi (8)

Conteggio

0 Positivi [l Negativi Subtotale
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I risultati attesi (9)

Autofinanziamento Lordo
Analisi di contribuzione assi di miglioramento 7PMKT (G)
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15.089.544__
ER00R — e 13.667.105—
10.101.773_—
S 7.902.118 .
— 6.536.441

5.066.519 /2‘-3%1322 ___——75079.84 >
3531290 BOVAVRYL: o 3 == : _‘_/ o —
i S R ——y N NI EE— — .

/- B = i _.;;-; =

——1688:840= =

N— : : : :
2024 2025 2026 2027 2028

== Quota AFL da prodotto e servizi == Quota AFLda prezzo == Quota AFL da efficientamento HR
Quota AFL da miglioramento comunicazione

- Linea di tendenza per Quota AFL da efficientamento HR R? = 0,992
== Quota AFL da miglioramento capacita distributiva Quota AFL da miglioramento processi industriali
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I risultati attesi (10)

Rapporto Investimenti/Quota ammortamento
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~44.313:820,79
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40000000
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I Investimento complessivo al netto ammortamenti == Expon. (Investimento complessivo al netto ammortamenti) [l Ammortamenti
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I risultati attesi (11)

Concentrazione

quing le AFL

Quota AFL da migli processi il
8,0%

Quota AFL da migli capacita di:
11,0%

Quota AFL da prodotto e servizi
33,0%

Quota AFL da miglioramento comunicazione
8,0%

Quota AFL da efficientamento HR 67.186 (17,0%)
17,0%

Quota AFL da prezzo
23,0%
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Piano di investimenti

2024 2025 2026 2027 2028
Piano di Investimenti da realizzare 5.000.000 € 2.000.000 € 1.500.000 € 1.125.000 € 843.750 €
Quota mezzi propri a sostegno degli investimenti da realizzare 2.250.000 € 900.000 € 675.000 € 506.250 € 379.688 €
Finanziamento Terzi per scopi produttivi 2.750.000 € 1.100.000 € 825.000 € 618.750 € 464.063 €
Capacita' di autofinanziamento 15.353.089 € 23.945812€ 33.544.542€ 45.725.890€ 59.422.195¢
Necessita di Finanza Esterna 10.353.089 € 21.945.812€ 32.044.542€ 44.600.890€ 58.578.445¢€
Margine Industriale Netto sul Fatturato 38% 52% 59% 63% 62%
TAN Finanziamento 6% 6% 6% 6% 6%
Leva Finanziaria (in ipotesi di Tan 6%) 32% 46% 53% 57% 56%
Disponibilita ad aumento di capitale ad integrazione P.1.I. (piano di investimenti industriale)
Indice di dipendenza da Finanza Esterna -252% -1142% -2181% -4010% -6988%

Piano di Investimenti da realizzare
- (in euro) -

5.000.000 €

5000000 -

4000000 -

3000000 -

2000000

2.000.000'€
\1.500.000 €
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843.750 €

1000000
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Piano di investimenti

Rapporto di composizione tra fonti dei fondi in relazione al piano degli investimenti da realizzare
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2000000 1~ e 825.000€
T —— 618.750 €
— 464.063 €
1000000 |- l
—&— -
0 | l | '
2024 2025 2026 2027 2028

@ Finanziamento Terzi per scopi produttivi @ Quota mezzi propri a sostegno degli investimenti da realizzare
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Piano di investimenti

Indice di dipendenza da Finanza Esterna
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Piano di investimenti
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Leva Finanziaria netta
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@ Margine Industriale Netto sul Fatturato . TAN Finanziamento @) Leva Finanziaria (in ipotesi di Tan 6%)
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Piano di investimenti

Necessita di Finanza Esterna PER REALIZZARE IL P.I.I. PER ANNO
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Andamento Settore Economico (1)

2024 2025 2026 2027 2028

Tasso di crescita del settore economico in ltalia 3,7% 4,2% 4,7% 5,8% 6,5%
Tasso di crescita del settore economico in USA 4,7% 5,4% 6,0% 7,4% 8,3%
Tasso di crescita del settore economico in Europa 4,5% 5,2% 5,8% 7,2% 8,0%
Indice di concentrazione del mercato 580% 580% 580% 580% 58,1%

Struttura del mercato

Redditivita media del mercato 3796% 48,74% 54,76% 57,89% 57,52%
Tasso di fallimento degli operatori nel mercato specifico 345% 397% 441% 544% 6,10%
Tasso di crescita dell'azienda nel mercato 407% 477% 568% 932% 11,46%

Redditivita media azienda 38,46% 51,73% 959,38% 62,82% 62,42%
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Andamento Settore Economico (2)

Tasso di crescita del settore economico di riferimento
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@ Tasso di crescita del settore economico in Europa @ Tasso di crescita del settore economico in USA Tasso di crescita del settore economico in Italia
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Andamento Settore Economico

Indice di concentrazione del mercato
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Andamento Settore Economico

Raffronto tasso di crescita azienda su tasso di crescita mercati di riferimento

2024 2025 2026 2027 2028

@ Tasso di crescita dell'azienda nel mercato @ Tasso di crescita del settore economico in Europa
® Tasso di crescita del settore economico in USA @ Tasso di crescita del settore economico in Italia
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Andamento Settore Economico

Raffronto tra redditivita media del mercato e tasso di falllimento

0,006

@ Redditivita media del mercato @ Tasso di fallimento degli operatori nel mercato specifico
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Andamento Settore Economico

Redditivita media Azienda
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Enterprise Value ricalcolato con azione di ACCELERAHUB

VALUATION
-Method -

250.000.000

238.028.655
200.000.000 - 215.814.834

187.758.90 50, 0 4-309.482 185.871.865

150.000.000 -
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50.000.000 -

SCORECARD CHECKLIST VENTURE DCFWITHLTG DCFWITH LG.I
CAPITAL MULTIPLES  INVESTMENT
GROUP
MODEL
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