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Matrice del mercato di riferimento

CONSISTENZA DEL MERCATO

Vedi Bplan allegato

Vedi Bplan allegato

VANTAGGIO COMPETITIVO
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TOP PLAYERS DEL MERCATO

e Vedi Bplan allegato

*  Vedi Bplan allegato

VALORE DISTINTIVO



Struttura competitiva dell’azienda

LE 7 P DEL MARKETING

VALORE DEL CLIENTE

0 PRODOTTO

Vedi Bplan allegato

0 PREZZO

0 PROCESSO

0 DISTRIBUZIONE

0 ORGANIZZAZIONE

0 PERSONALE

0 COMUNICAZIONE
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PRINCIPALI ASSI DI INTERVENTO GESTIONALI

— MIGLIORAMENTO DELL’ENTERPRISE VALUE -

VALUATION - Metod -

PLACE
® Retail
 Wholesale
® Mail order

12.500.000 -

@ Internet / B
PRODUCT ShEErs
o Design « Multi-Channel 12:139:317
10.000.000 +
11.006.426
9.909.666
SiPucisoing 9.575.590
fpmeot 7.500.000 + SR
. Wa'rans
7.584.561
PROMOTION 5.000.000 +
Physical ® Special Offers.
Environment o Advertising
o Smart
® Run-down
e By 2.500.000 +
o Facilities o Free gifts
® Competitions
« Joint ventures.
Process

People

® Especially relevant o © Employees

SCORECARD CHECKLIST VENTURE DCFWITHLTG DCFWITH 1.G.I.

serace Indusires « Maagement
" e :w}"" servee CAPITAL MULTIPLES  INVESTMENT
GROUP
MODEL
CONTO ECONOMICO (Importi in euro) 2023 2024 2025 2026 2027
Ricavi delle Prestazioni 1.243.269 1.712.228 2.259.271 2.969.353 3.790.107
Tasso di crescita YOY 47,66% 37,72% 31,95% 31,43% 27,64%
Incremento Ricavi da miglioramento prodotti e servizi 103.903 131.956 167.584 212.832 270.296
Incremento Ricavi da miglioramento della profondita del prezzo dei prodotti/servizi sub 1 76.818 96.023 120.028 150.035 187.543
Incremento Ricavi da miglioramento dell'efficacia Organizzativa ed efficienza di processo 29.302 32.231 35.454 56.726 62.397
Incremento Ricavi da miglioramento della capacita distributiva 66.292 77.562 82.991 88.800 95.016
Incremento Ricavi da miglioramento della efficienza comunicativa 49.837 55.319 57:532 59.833 62.226
Incremento Ricavi da Miglioramento della qualita del risorse umane dedicate all'attivita di vendita 75117 75.868 83.453 141.856 143.275
TOTALE 401.269 468.959 547.043 710.082 820.754
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Premessa (1)

1l presente documento, coerente al piano tattico gia in implementazione, ipotizza un’ambizione dell’attuale gruppo imprenditoriale
finalizzata a diventare leader nel settore di riferimento.

Vengono, in ogni caso, riportati i risultati dei nuovi assi di miglioramento individuati nonché la distribuzione di canali alternativi allo
scopo di evidenziare da subito ['impatto operativo sulle revenues.

1l modello di sviluppo dei nuovi canali di business e in coerenza con il Piano industriale di sviluppo quinquennale in corso di
elaborazione da parte del gruppo imprenditoriale e che potrebbe condurre alla seguente evoluzione di sintesi.

Evoluzione del Fatturato
2023-2027
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Premessa (2)

Evoluzione gestionale del fatturato
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I risultati attesi (1)

CONTO ECONOMICO

Valore della produzione (Net sales)

Costi diretti di produzione (Cost of Sales "r")
Margine Industriale (Gross Margin "r")

Costi Generali (Operating Expenses "r")
Ammortamenti

Accantonamenti

Costi di ricerca e sviluppo

Totale Costi di Produzione (Total Operating Expenses "rp"

Altre spese (Other Income/expense, net)

Reddito Operativo Lordo (Income before provision for income taxes)
Imposte dell'esercizio (Provision for income taxes

Utile d'esercizio (Net Income)

MARGINE OPERATIVO LORDO
RISULTATO GESTIONALE

Margine Industriale Netto sul Fatturato

PROIEZIONI

2023
1.243.269
319.189
924.080

136.760
168.128

304.888

11.065
608.126
130.016
478.110

382.488
95.622

38%

2024
1:712:228
348.680
1.363.548
150.436
185.106

335.542
12.183
1.015.824
130.143
885.680

708.544
177.136

52%

2025
2.259.271
390.525
1.868.746
165.496
203.637

369.133
13.536
1.486.077
144.458
1.341.618

1.073.295
268.324

59%

2026
2.969.353
437.755
2.531.598
204.305
262.260

466.564
14.875
2.050.159
184.731
1.865.428

1.492.343
373.086

63%

2027
3.790.107
486.885
3.303.222
370.267
294.343

664.611
32.888
2.605.723
239.838
2.365.885

1.892.708
473.177

62%

12



I risultati attesi (2)

Valore della produzione
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I risultati attesi (3)

Margine Industriale (Gross Margin "r'")
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I risultati attesi (4)

PESO PONDERATO DEL VALORE DEGLI ASSI DI MIGLIORAMENTO GESTIONALE AL TERMINE del
piano industriale
(2023-2027)

Incremento Ricavi da Miglioramento della qualita del risorse umane dedicate all’attivita di vendita
17,5%

Incremento Ricavi da miglioramento prodotti e servizi
32,9%

Incremento Ricavi da miglioramento della efficienza comunicativa
7,6%

Incremento Ricavi da miglioramento della capacita distributiva
11,6%

Incremento Ricavi da miglioramento dell’efficacia Organizzativa ed efficienza di processo

Incremento Ricavi da miglioramento della profondita del prezzo dei prodotti/servizi sub 1

7,6%
22,9%
&
ACCELERA
o LERA 15

(X 34



I risultati attesi (5)

Earning per share
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1492.343

1500000 —}
1000000 ——

473.177

00000 —— 373.086
- 268.324
177.136
95.622
0

RISULTATO GESTIONALE

o
.
o ACCELERA

.. l.‘ 1 6



I risultati attesi (6)

NS/COS A
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I risultati attesi (7)
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I risultati attesi (8)

Conteggio

0 Positivi [l Negativi Subtotale
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I risultati attesi (9)

Autofinanziamento Lordo
Analisi di contribuzione assi di miglioramento 7PMKT (G)

1250000 — -
1.000.064—
1000000 — =
769.558
697.014 _—
750000 — —
564.548 e « - A g
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M355 —_
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== Quota AFL da prodotto e servizi == Quota AFLda prezzo == Quota AFL da efficientamento HR
= Linea di tendenza per Quota AFL da efficientamento HR R? = 0,992 Quota AFL da miglioramento comunicazione

== Quota AFL da miglioramento capacita distributiva Quota AFL da miglioramento processi industriali
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I risultati attesi (10)

Rapporto Investimenti/Quota ammortamento
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I risultati attesi (11)

Concentrazione

quing le AFL

Quota AFL da migli processi il
8,0%

Quota AFL da migli capacita di:
11,0%

Quota AFL da prodotto e servizi
33,0%

Quota AFL da miglioramento comunicazione
8,0%

Quota AFL da efficientamento HR 67.186 (17,0%)
17,0%

Quota AFL da prezzo
23,0%
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Piano di investimenti

2023 2024 2025 2026 2027
Piano di Investimenti da realizzare 5.000.000 € 2.000.000 € 1.500.000 € 1.125.000 € 843.750 €
Quota mezzi propri a sostegno degli investimenti da realizzare 2.250.000 € 900.000 € 675.000 € 506.250 € 379.688 €
Finanziamento Terzi per scopi produttivi 2.750.000 € 1.100.000 € 825.000 € 618.750 € 464.063 €
Capacita' di autofinanziamento 782998 €  1.221.222€  1.710.751€  2.331.993€  3.030.496 €
Necessita di Finanza Esterna 4.217.002 € 778.778 € 210.751€  1.206.993€  2.186.746 €
Margine Industriale Netto sul Fatturato 38% 52% 59% 63% 62%
TAN Finanziamento 6% 6% 6% 6% 6%
Leva Finanziaria (in ipotesi di Tan 6%) 32% 46% 53% 57% 56%
Disponibilita ad aumento di capitale ad integrazione P.1.I. (piano di investimenti industriale)
Indice di dipendenza da Finanza Esterna 39% -6% -59% -152% -304%

Piano di Investimenti da realizzare
- (in euro) -

5.000.000 €
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Piano di investimenti

Rapporto di composizione tra fonti dei fondi in relazione al piano degli investimenti da realizzare

5000000
4000000 -
3000000 e =N
\1 100.000€—__
2000000 1~ e 825.000€
—= i 618.750 €
T 464.063 €
1000000 |
—— -
0 | l : '
= 5354 2025 2026 2027

@ Finanziamento Terzi per scopi produttivi @ Quota mezzi propri a sostegno degli investimenti da realizzare
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Piano di investimenti

Indice di dipendenza da Finanza Esterna
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Piano di investimenti
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Leva Finanziaria netta

0,8
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04 +——
0,2
6% 6% 6% 6% 6%
<
0 ] | | | |

2023 2024 2025 2026 2027

@ Margine Industriale Netto sul Fatturato . TAN Finanziamento @) Leva Finanziaria (in ipotesi di Tan 6%)
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Piano di investimenti

Necessita di Finanza Esterna PER REALIZZARE IL P.I.I. PER ANNO
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Andamento Settore Economico (1)

2023 2024 2025 2026 2027

Tasso di crescita del settore economico in ltalia 3,7% 4,2% 4,7% 5,8% 6,5%
Tasso di crescita del settore economico in USA 4,7% 5,4% 6,0% 7,4% 8,3%
Tasso di crescita del settore economico in Europa 4,5% 5,2% 5,8% 7,2% 8,0%
Indice di concentrazione del mercato 580% 580% 580% 580% 58,1%

Struttura del mercato

Redditivita media del mercato 3796% 48,74% 54,76% 57,89% 57,52%
Tasso di fallimento degli operatori nel mercato specifico 345% 397% 441% 544% 6,10%
Tasso di crescita dell'azienda nel mercato 407% 477% 568% 932% 11,46%

Redditivita media azienda 38,46% 51,73% 959,38% 62,82% 62,42%
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Andamento Settore Economico (2)

Tasso di crescita del settore economico di riferimento

0,25 —

T |
0,2 —

0,15 — —— —

0,1 ®
0,05
0
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2023 2024 2025 2026 2027
@ Tasso di crescita del settore economico in Europa @ Tasso di crescita del settore economico in USA Tasso di crescita del settore economico in Italia
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Andamento Settore Economico

Indice di concentrazione del mercato
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Andamento Settore Economico

Raffronto tasso di crescita azienda su tasso di crescita mercati di riferimento

2023 2024 2025 2026 2027

@ Tasso di crescita dell'azienda nel mercato @ Tasso di crescita del settore economico in Europa
® Tasso di crescita del settore economico in USA @ Tasso di crescita del settore economico in Italia
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Andamento Settore Economico

Raffronto tra redditivita media del mercato e tasso di falllimento

0,006

@ Redditivita media del mercato @ Tasso di fallimento degli operatori nel mercato specifico
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Andamento Settore Economico

Redditivita media Azienda
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Enterprise Value ricalcolato con azione di ACCELERAHUB -2

VALUATION
-Method -

12.500.000 -

10.000.000

9.909.666

7.500.000 -

5.000.000 -

2.500.000 -

SCORECARD CHECKLIST VENTURE DCFWITHLTG DCF WITH .G.I.
CAPITAL MULTIPLES  INVESTMENT
GROUP
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